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L’alternanza

IL LAVORO
VISTO
DA VICINO

diPaolo Gubitta

i chiama Job
Shadowing e
significa osservare
una persona al
lavoro, non tanto
per imparare a svolgere un
mestiere quanto per farsi
un’idea del contenuto di
quel lavoro, di cio che
richiede e di quello che puo
dare. Questo concetto
I'idea forte che sta alla base
dell'iniziativa lanciata da
Unioncamere Veneto che,
con il supporto scientifico
dell’Osservatorio
Professioni Digitali
dell'Universita di Padova,
tra febbraio e aprile 2019
portera intere scolaresche e
docenti dentro alcune
imprese venete ad
«osservare» da vicino i
lavori e a interagire con i
lavoratori per qualche ora.

E un’iniziativa innovativa,
perché colma una lacuna
della recente riforma
dell’alternanza scuola-
lavoro. Vediamo perché. Ci
piaccia o no, i commi dal
784 al 787 dell’art. 1 della
Legge di Bilancio 2019
approvata a fine dicembre
ridimensionano
I'alternanza scuola-lavoro.
Da una parte, si riduce il
numero di ore dedicato a
questa attivita (da 400 a 210
ore minime per gli istituti
professionali, da 200 a go
ore minime per i licei,
stabili a 150 ore minime per
gli istituti tecnici) e si
riducono di conseguenza le
risorse allocate agli istituti
scolastici.

Dall'altra, si abbandona
la cristallina
denominazione «percorsi
in alternanza scuola-
lavoro», che non lascia
spazio a dubbi sul suo
contenuto, per passare alla
meno incisiva «percorsi
per le competenze
trasversali e per
Torientamento», dal
significato pilt ambiguo.
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SEGUE DALLA PRIMA

Tra ottobre ¢ novembre 208, a fronte
dellannuncio della riforma, si € aperto un
fiorente dibattito che ha coinvolto diversi
interlocutori. Il ministro dellTstruzione
Bussetti ha detto con veemenza che i
cambiamenti introdotti fanno «il bene dei
ragazzi» perché, abbassando il numero
minimo di ore, si tutelano sia gl indirizzi di
studio plix generalisti, sia le scuole che
operano in contesti non particolarmente
vivaci in termini imprenditoriali, senza
alcuna penalizzazione per gli indirizzi di
studio piu appetibili e per le scuole
«champions», che restano libere di realizzare
progetti di durata superiore. Gli esperti
ministeriali hanno sottolineato che, sul piano
tecnico, lalternanza va inlerpretata come uno
«spazio innovativo ¢ non convenzionale per
fare scuolax: non ha lo scopo di far imparare
un mestiere ¢ con la nuova denominazione
questo fattore distintivo & molto pit chiaro,

Le associazioni di rappresentanza datoriale
e sindacale hanno criticato aspramente il
ridimensionamento dell'alternanza, perché
riconoscono 1 contributo che queste
esperienze offrono per ridurre la distanza tra
il sistema dellistruzione secondaria e il
mondo lavoro e perché hanno mal digerito la
cancellazione della parola «lavoros.
Federmeccanica ha espresso la propria ferma
contrarietd, sia lanciando la petizione «Pit
Alternanza. Pit Formazione», sia mettendosi
a fare volantinaggio a sostegno della veochia
alternanza, in perfetto stile movimentista.

Prese singolarmente, le argomentazioni di
ciascuno di questi interdocutori sono tutte
corrette ¢, con il comodo approccio
cerchiobottista, viene da dire che «tutti
hanno ragione e nessuno ha tortos. E invece
no, non hanno ragione. Analizzando le
argomentazioni nel loro insieme, esce una
proposta complessiva che non € inclusiva,
che replica un déja vu novecentesco e che ¢
debole. Per dare piu valore a questo «spazio
innovativo ¢ non convenzionale per fare
scuola», bisogna le carte ¢
coinvolgere studenti ¢ docenti, dando loro
un ruolo attivo e propositivo. Per superare le
legittime differenti vedute (e prioriti), la via
d'uscita & qualificare 'offerta, cioé dotare
docenti € studenti di strumenti € conoscenze
per elaborare proposte di alternanza in linea
con il profilo degli indirizzi scolastici e le
esigenze delle organizzazioni locali che
accolgono gl studentd: non ¢'é nessuna
buona ragione che impedisca a un teenager
innamorato del Canti di Leopardi e che vive
in un‘area disagiata di svolgere un‘esperienza
di alternanza in una piccola fabbrica
metalmeccanica. L'iniziativa Job Shadowing
va in questa direzione, che é quella giusta,
perché € inclusiva e da a docenti ¢ studenti
Fopportunita di capire in anticipo i contenuti
del lavoro e le caratteristiche dei moderni
Tuoghi di lavoro. Per queste ragioni, ¢ anche

una proposta forte,
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